
P
E

R
E

IR
A

S
E

M
IN

A
R

IO
 I

N
T

E
R

N
A

C
IO

N
A

L 
D

E
 

R
E

N
O

V
A

C
IÓ

N
 U

R
B

A
N

A

PA
R

T
IC

IP
A

C
IÓ

N
 P

Ú
B

LI
C

O
 –

P
R

IV
A

D
A

 E
N

 L
A

 G
E

S
T

IÓ
N

 D
E

 
P

R
O

Y
E

C
TO

S
 U

R
B

A
N

O
S

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

S

LA
E

X
P

E
R

IE
N

C
IA

D
E

B
A

R
C

E
LO

N
A

LA
 E

X
P

E
R

IE
N

C
IA

 D
E

 B
A

R
C

E
LO

N
A

Sa
ra

M
ur

y
Jo

aq
ui

m
C

lu
sa

Sa
ra

M
ur

y
Jo

aq
ui

m
C

lu
sa

Ec
on

om
is

ta
s

w
w

w
.m

ur
cl

us
a.

ca
t



LA
 E

XP
ER

IE
N

C
IA

 D
E 

LO
S 

PR
O

YE
C

TO
S 

“V
IV

ID
O

S”
 E

N
 B

A
R

C
EL

O
N

A

M
ás

 d
e 

5 
m

m
2 

de
 te

ch
o 

ge
st

io
na

do
s

Ju
eg

os
 O

lím
pi

co
s 

(1
98

6-
92

):
 

3.
50

0 
vi

vi
en

da
s 

/ 6
00

.0
00

 m
2t

 te
rc

ia
rio

 /1
0.

00
0 

m
ill

on
es

 $
 

Fó
ru

m
 B

ar
ce

lo
na

 2
00

4 
(1

99
5-

20
04

-2
01

0)
:  

25
3

H
a/

1
3

m
m

2t
/5

30
0

vi
vi

en
da

s
2

40
0

re
ha

b
/3

90
0

m
ill

on
es

$
25

3
H

a/
1,

3
m

m
2t

/5
.3

00
vi

vi
en

da
s,

2.
40

0
re

ha
b.

/3
.9

00
m

ill
on

es
$

P
ob

le
no

u 
22

@
 (1

99
9-

20
06

):
 

16
0 

H
a 

(1
10

 m
an

za
na

s)
 /

4 
m

m
2t

 / 
13

0.
00

0 
em

pl
eo

s
(

)
p

La
 M

ar
in

a 
de

 la
 Z

on
a 

Fr
an

ca
 

75
 H

a 
/ 1

,2
 m

m
2t

 / 
11

.0
00

 v
iv

ie
nd

as
 (

47
%

 p
ro

te
gi

da
s)

 / 
10

.5
00

 e
m

pl
eo

s 

C
en

tr
o 

D
ir

ec
ci

on
al

 d
el

 P
ra

t d
e 

Ll
ob

re
ga

t  

20
0 

H
a 

/ 1
,5

 m
m

2t
/ 7

.0
00

 v
iv

ie
nd

as
 / 

25
.0

00
 n

ue
vo

s 
pu

es
to

s 
de

 tr
ab

aj
o 

C
en

tr
o 

D
ir

ec
ci

on
al

 d
e 

C
er

da
ny

ol
a:

34
0 

H
a 

/ 1
,9

 m
m

2t
 / 

3.
30

0 
vi

vi
en

da
s 

/ 3
0.

00
0 

pu
es

to
s 

de
 tr

ab
aj

o 
nu

ev
os

 / 
A

ce
le

ra
do

r 
de

 
P

ar
tíc

ul
as

  

O
pe

ra
ci

ón
 p

ri
va

da
 e

n 
el

 2
2@

- 2
 m

an
za

na
s 



A
N

Á
LI

SI
S 

D
E 

LO
S 

PR
O

YE
C

TO
S 

U
R

B
A

N
O

S
D

ES
D

E
LA

EC
O

N
O

M
ÍA

U
R

B
A

N
O

S
D

ES
D

E
LA

EC
O

N
O

M
ÍA

É
Q

U
É?

PA
R

A 
Q

U
É?

 , 
PA

R
A 

Q
U

IÉ
N

?

D
ef

in
ic

ió
n 

de
 o

bj
et

iv
os

 
D

is
eñ

o 
y 

di
m

en
si

on
ad

o 
de

 a
ct

ua
ci

on
es

C
O

M
O

?

C
O

N
Q

U
IÉ

N
?

Fi
na

nc
ia

ci
ón

 y
 g

es
tió

n
C

O
N

Q
U

IÉ
N

?

C
O

M
O

SI
G

U
E

D
ES

PU
ÉS

?
S

os
te

ni
bi

lid
ad

ec
on

óm
ic

a
C

O
M

O
SI

G
U

E
D

ES
PU

ÉS
?

S
os

te
ni

bi
lid

ad
ec

on
óm

ic
a

3
m

ur
/c

lu
sa



ES
Q

U
EM

A 
D

E 
FI

N
A

N
C

IA
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 C

IU
D

A
D

C
O

N
ST

R
U

C
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 C

IU
D

A
D

M
A

N
TE

N
IM

IE
N

TO
 D

E 
LA

 C
IU

D
A

D

M
ER

C
A

D
O

D
IM

EN
SI

O
N

ES
:

B
A

SE

FI
SC

A
L

IM
PA

C
TO

A
D

. P
Ú

B
LI

C
A

S
C

U
D

A
D

 N
U

EV
A 

Y

C
IU

D
A

D
 R

EN
O

VA
D

A

FÍ
SI

C
A

S

EC
O

N
Ó

M
IC

A
S

D
EM

A
N

D
A

IN
VE

R
SI

Ó
N

IM
PA

C
TO

IM
PA

C
TO

AY
U

N
TA

M
IE

N
TO

SE
R

VI
C

IO
S

B
A

LA
N

C
E

FI
SC

A
L

R
EC

U
R

SO
S 

PA
R

A 
IN

VE
R

SI
Ó

N
 E

N
 C

O
N

ST
R

U
C

C
IÓ

N
 Y

 R
EN

O
VA

C
IÓ

N
 D

E 
LA

 C
IU

D
A

D

C
IU

D
A

D
 E

C
O

N
Ó

M
IC

A
M

EN
TE

 S
O

ST
EN

IB
LE

m
ur

/c
lu

sa
4



FI
N

A
N

C
IA

C
IÓ

N
 D

EL
 D

ES
A

R
R

O
LL

O
 U

R
B

A
N

O

C
IU

D
A

D
 P

Ú
B

LI
C

A 
“S

IS
TE

M
A

S
”:

E
sp

ac
io

s 
Li

br
es

 y
 Z

on
as

 V
er

de
s

FI
N

A
N

C
IA

C
IÓ

N
 P

Ú
B

LI
C

A
:

P
re

su
pu

es
to

s
de

la
N

ac
ió

n
P

la
n

co
or

di
na

do
In

fra
es

tru
ct

ur
as

 v
ia

ria
s

In
fra

es
tru

ct
ur

as
 d

e 
S

er
vi

ci
os

E
qu

ip
am

ie
nt

os

P
re

su
pu

es
to

s
de

la
N

ac
ió

n

P
re

su
pu

es
to

s 
P

ro
vi

nc
ia

, C
.A

…
 

P
re

su
pu

es
to

s 
M

un
ic

ip
al

es

P
la

n
co

or
di

na
do

de
 In

ve
rs

io
ne

s 
pú

bl
ic

as

Vi
vi

en
da

 S
oc

ia
l

TA
R

IF
AS

 D
E 

S
E

R
V

IC
IO

S
 

C
IU

D
A

D
 P

R
IV

A
D

A 
“Z

O
N

A
S

”:

R
es

id
en

ci
a

A
ct

iv
id

ad
 E

co
nó

m
ic

a

M
E

R
C

A
D

O

IN
M

O
B

IL
IA

R
IO

In
ve

rs
ió

n 
P

riv
ad

a

Ó
Ú

Ó
LA

 IN
VE

R
SI

Ó
N

 P
Ú

B
LI

C
A 

C
O

N
 G

ES
TI

Ó
N

 L
O

G
R

A 
M

U
LT

IP
LI

C
A

R
 L

A 
IN

VE
R

SI
Ó

N
 P

R
IV

A
D

A 

(F
or

um
 B

ar
ce

lo
na

 2
00

4 
:  

40
%

 P
úb

lic
a 

/ 6
0%

 P
riv

ad
a)

m
ur

/c
lu

sa
5



SO
C

IO
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

S
A

D
JU

D
IC

A
C

IÓ
N

 D
EL

 P
R

O
D

U
C

TO
G

E
S

T
IÓ

N

Pr
op

ie
ta

rio
s 

Su
el

o
Pr

op
ie

ta
rio

s 
Su

el
o

PR
O

YE
C

TO
 

C
ap

ita
l

Ap
ro

ve
ch

am
ie

nt
o

Pr
om

ot
or

es
 In

m
ob

.

Pr
op

ie
ta

rio
s 

qu
e 

in
vi

er
te

n
Pr

om
ot

or
es

 In
m

ob
.

U
R

B
A

N
ÍS

TI
C

O

U
rb

an
iz

ac
ió

n 
+ 

C
on

st
ru

cc
ió

n

C
ap

ita
l

Ap
ro

ve
ch

am
ie

nt
o

90
%

A
yu

nt
am

ie
nt

o
A

yu
nt

am
ie

nt
o

AP
R

O
V

E
C

H
A

M
IE

N
TO

R
EC

U
PE

R
A

C
IÓ

N
 D

E 
PL

U
SV

A
LI

A
S:

Si
st

em
as

 d
e 

ci
ud

ad

%
  V

iv
ie

nd
a 

Pr
ot

eg
id

a

Tr
an

sp
or

te
 p

úb
lic

o

LO
S

N
U

EV
O

S
D

ES
A

R
R

O
LL

O
S

IM
PO

N
EN

U
N

O
S

C
O

ST
ES

D
E

M
O

VI
LI

D
A

D
Q

U
E

N
O

A
SU

M
EN

m
ur

/c
lu

sa
6

LO
S

N
U

EV
O

S
D

ES
A

R
R

O
LL

O
S

IM
PO

N
EN

U
N

O
S

C
O

ST
ES

D
E

M
O

VI
LI

D
A

D
Q

U
E

N
O

A
SU

M
EN

Y 
D

EB
ER

ÍA
N

 C
O

N
TR

IB
U

IR
 A

 F
IN

A
N

C
A

R
 E

N
 P

A
R

TE
 M

ED
IA

N
TE

 C
A

N
O

N
ES

 D
E 

M
O

VI
LI

D
A

D
 



M
O

D
E

LO
 B

A
R

C
E

LO
N

A
 1

99
3 

–
20

10
LO

S 
CI

N
CO

 G
RA

N
D

ES
 C

IC
LO

S 
D

E 
LA

 B
A

RC
EL

O
N

A
 M

O
D

ER
N

A
: 

A
 C

IU
D

A
D

 Q
U

E 
H

A
 C

A
M

BI
A

D
O

 P
0R

 L
O

S 
EM

PU
JE

S 
D

E 
G

RA
N

D
ES

 A
CO

N
TE

CI
M

IE
N

TO
S 

(1
98

9,
 1

92
9,

 1
99

2 
Y 

20
04

) Y
 P

O
R 

H
A

BE
R 

SI
D

O
SE

R 
LA

 “
FÁ

BR
IC

A
 D

E 
ES

PA
Ñ

A”
 (1

95
9 

Y 
19

86
):

•
BA

RC
EL

O
N

A
 1

95
9

19
75

: D
EL

 “
D

ES
A

RR
O

LL
IS

M
O

” 
A

 L
A

 C
RI

SI
 D

EL
 P

ET
RO

LE
O

 –
EL

 C
RE

CI
M

IE
N

TO
 IN

CO
N

TR
O

LA
D

O
, E

L 
BA

RR
A

Q
U

IS
M

O
 Y

 L
O

S 
PO

LÍ
G

O
N

O
S 

–
CO

N
ST

RU
CC

IÓ
N

 S
IN

 IN
FR

A
ES

TU
CT

U
RA

S 
BÁ

SI
CA

S 
SU

FI
CI

EN
TE

S 
–

PI
B 

5.
00

0 
A

 1
1.

00
0 

$

•
BA

RC
EL

O
N

A
 1

97
6

19
85

: E
L 

CA
M

BI
O

 P
O

LÍ
TI

CO
 

PL
A

N
 G

EN
ER

A
L 

M
ET

RO
PO

LI
TA

N
O

 V
IG

EN
TE

 –
CR

IS
IS

 E
CO

N
Ó

M
IC

A
 E

L 
RE

EQ
U

IP
A

M
IE

N
TO

 Y
 L

A
 

RE
H

A
BI

LI
TA

CI
Ó

N
 D

EL
 E

SP
A

CI
O

 U
RB

À
N

O
 –

SE
CU

BR
EN

 D
ÉF

IC
IT

S 
D

EL
 D

ES
A

RR
O

LL
O

 A
N

TE
RI

O
R 

PI
B:

 d
e 

11
.0

00
 $

 a
 1

5.
00

0 
$

•
BA

RC
EL

O
N

A
 1

98
6

19
92

: D
E 

LA
 IN

TE
G

RA
CI

Ó
N

 E
U

RO
PE

A
 A

 L
O

S 
JU

EG
O

S 
O

LÍ
M

PI
CO

S 
D

E 
19

92
 Y

 A
 L

A
 R

EH
A

BI
TA

CI
Ó

N
 D

E 
CI

U
TA

T 
V

EL
LA

 –
PR

O
CE

SO
 D

E 
G

LO
BA

LI
ZA

CI
Ó

N
 –

ES
 L

A
 C

O
M

PE
TI

TI
V

ID
A

D
 D

E 
LA

 C
IU

D
A

D
 E

N
 S

U
 C

O
N

JU
N

TO
 

PI
B:

  d
e 

15
.0

00
 a

 2
0.

00
0 

$

•
BA

RC
EL

O
N

A
 1

99
3

20
04

: E
L 

FO
RU

M
 U

N
IV

ER
SA

L 
D

E 
LA

S 
CU

LT
U

RA
S

BA
RC

EL
O

N
A

 2
00

4 
Y 

LA
S 

IN
FR

A
ES

TR
U

CT
U

RA
S 

LO
G

ÍS
TI

CA
S 

D
EL

 P
U

ER
TO

 Y
 A

ER
O

PU
ER

TO
 –

PR
O

CE
SO

 D
E 

G
LO

BA
LI

ZA
CI

Ó
N

 –
A

CA
BA

R 
LA

 C
IU

D
A

D
  Y

 C
U

ID
A

R 
SU

 “
PA

TI
O

 D
E 

AT
RÁ

S”
 

PI
B:

 d
e 

20
.0

00
 a

 >
25

.0
00

 $

•
BA

RC
EL

O
N

A
 2

00
5+

: A
V

E 
ES

TA
CI

Ó
N

 C
EN

TR
A

L 
D

E 
LA

 S
A

G
RE

RA
, R

EH
A

BI
LI

TA
CI

Ó
N

 D
EL

 B
A

RR
IO

 
M

A
RG

IN
A

L 
D

E 
LA

 M
IN

A
 Y

 N
U

EV
A

S 
O

PE
RA

CI
O

N
ES

 U
RB

A
N

ÍS
TI

CA
S 

(2
2@

, L
A

 M
A

RI
N

A
, L

A
 V

ER
N

ED
A

) –
PR

EO
CU

PA
CI

Ó
N

 P
O

R 
LA

 V
IV

IE
N

D
A

 D
E 

PR
O

TE
CC

IÓ
N

 Y
 T

A
SA

D
A

 (5
0%

)
CO

M
PE

TI
TI

V
ID

A
D

 G
LO

BA
L 

IN
SU

FI
EN

TE

7
m

ur
/c

lu
sa



E
L 

V
IG

E
N

T
E

 P
LA

N
 G

E
N

E
R

A
L 

M
E

T
R

O
P

O
LI

TA
N

O
 D

E
 B

A
R

C
E

LO
N

A
 1

97
6 

(3
 m

ha
b.

 /7
00

 K
m

2)
-1

.9
00

 m
od

if
ic

ac
io

ne
s 

en
 2

7 
añ

os

8
m

ur
/c

lu
sa



O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 U
R

B
A

N
ÍS

T
IC

A
 

LI
G

A
D

A
A

LO
S

JU
E

G
O

S
LI

G
A

D
A

 A
 L

O
S

 J
U

E
G

O
S

 
O

LÍ
M

P
IC

O
S

 1
99

2*
O

LÍ
M

P
IC

O
S

 1
99

2
PR

O
YE

C
TO

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

O
 D

E 
ES

TA
D

O
 Q

U
E 

SE
 IN

IC
IA

 1
0 

A
Ñ

O
S 

A
N

TE
S 

D
EL

 “
EV

EN
TO

”:

IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A

S:
 A

er
op

ue
rt

o 
+ 

80
 k

m
 R

on
da

s 
+ 

80
 k

m
 A

ut
op

is
ta

s 
pe

aj
e 

 +
 In

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 
su

bt
er

rá
ne

a 
(r

ed
es

 d
e 

sa
ne

am
ie

nt
o+

 
te

le
co

m
un

ic
ac

io
ne

s 
+ 

co
rr

ed
or

 e
n 

la
s 

R
on

da
s 

pa
ra

 s
er

vi
ci

os
 d

e 
te

lé
fo

no
, a

gu
a,

 g
as

 y
 e

le
ct

ric
id

ad
)

N
U

EV
O

 P
U

ER
TO

 D
EP

O
R

TI
VO

: 1
.0

00
 a

m
ar

re
s

3 
VI

LL
A

S 
O

LÍ
M

PI
C

A
S:

 3
.5

00
 v

iv
ie

nd
as

3 
C

EN
TR

A
LI

D
A

D
ES

 U
R

B
A

N
A

S:
 6

00
.0

00
 m

2t
 te

rc
ia

rio
  (

en
 1

99
2 

co
ns

tr
ui

do
 

la
 m

ita
d)

(*
) V

er
:J

.C
lu

sa
 (1

99
9)

, “
La

 e
xp

er
ie

nc
ia

 o
lím

pi
ca

 d
e 

B
ar

ce
lo

na
 1

98
6-

19
92

 y
 la

s 
ex

pe
ct

at
iv

as
 d

el
 F

òr
um

 
20

04
”-

“C
iu

da
de

s”
 n

º 5
 (U

ni
v.

Va
lla

do
lid

)
9

m
ur

/c
lu

sa



B
A

R
C

E
LO

N
A

 (
II

I)
 1

98
6-

19
92

: 
D

E 
LA

 IN
TE

G
R

A
C

IÓ
N

 E
U

R
O

PE
A 

A 
LO

S 
JU

EG
O

S 
O

LÍ
M

PI
C

O
S 

Y 
A 

LA
 

R
EH

A
B

IL
IT

A
C

IÓ
N

 D
E 

C
IU

D
A

D
 V

EL
LA

10
m

ur
/c

lu
sa



IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A

11



19
86

-1
99

2

VI
LL

A 
O

LÍ
M

PI
C

A

12



ES
PA

C
IO

S 
PÚ

B
LI

C
O

S 
…

.

A
N

IL
LA

 O
LÍ

M
PI

C
A

13



FI
N

A
N

C
IA

C
IÓ

N

Pr
es

up
ue

st
o 

to
ta

l J
JO

O
 : 

10
.0

00
 m

ill
on

es
 $

17
%

 E
ve

nt
o 

JJ
O

O
 : 

Fi
na

nc
ia

do
 c

on
 d

er
ec

ho
s 

en
tr

ad
a 

y 
TV

 (2
,5

 m
ill

on
es

 
di

i
)

au
di

en
ci

a)

83
%

 O
pe

ra
ci

ón
 U

rb
an

ís
tic

a:
 5

0%
 P

re
su

pu
es

to
s 

Pú
bl

ic
os

50
%

 M
er

ca
do

 In
m

ob
ili

ar
io

 +
 E

m
pr

es
as

 d
e

Se
rv

ic
io

s 
Pú

bl
ic

os

Pr
es

up
ue

st
os

 P
úb

lic
os

: 40
%

A
dm

in
is

tr
ac

ió
n

C
en

tr
al

40
%

A
dm

in
is

tr
ac

ió
n

C
en

tr
al

35
%

 G
ob

ie
rn

o 
re

gi
on

al
 (G

en
er

al
ita

t)

10
%

 P
ro

vi
nc

ia

15
%

 A
yu

nt
am

ie
nt

o 
de

 B
ar

ce
lo

na
y

14
m

ur
/c

lu
sa



¿Q
U

É 
SU

PU
SO

 P
A

R
A 

EL
 A

YU
N

TA
M

IE
N

TO
?

1 
un

id
ad

 m
on

et
ar

ia
 A

yu
nt

am
ie

nt
o 

at
ra

jo
 1

4 
un

id
ad

es
 m

on
et

ar
ia

s 
de

l r
es

to
 

de
l S

ec
to

r P
úb

lic
o 

y 
de

l S
ec

to
r P

riv
ad

o

D
U

R
A

N
TE

 4
 A

Ñ
O

S 
EL

 A
YU

N
TA

M
IE

N
TO

 D
ED

IC
Ó

 S
U

 C
A

PA
C

ID
A

D
 

D
E 

IN
VE

R
SI

Ó
N

:

1/
3 

a 
la

 o
pe

ra
ci

ón
 u

rb
an

ís
tic

a 
de

 lo
s 

JJ
O

O

1/
3 

 a
 C

iu
ta

t V
el

la

1/
3 

 a
 B

ar
rio

s 
Pe

rif
ér

ic
os

 in
fr

ad
ot

ad
os

 

G
ES

TI
Ó

N

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
as

 : 
G

es
tió

n 
Pú

bl
ic

a

Vi
lla

 O
lím

pi
ca

: E
m

pr
es

a 
M

ix
ta

 (p
úb

lic
o 

51
%

 -p
riv

ad
o 

49
%

) c
on

 e
xp

ro
pi

ac
ió

n 

pa
ra

ur
ba

ni
za

ci
ón

15
m

ur
/c

lu
sa

pa
ra

ur
ba

ni
za

ci
ón

C
en

tr
al

id
ad

: P
riv

ad
a



PU
N

TO
S 

FU
ER

TE
S

-P
on

e 
a 

B
ar

ce
lo

na
 e

n 
el

 m
ap

a 
de

l m
un

do
: a

tr
ac

ci
ón

 d
e 

tu
ris

ta
s 

y 
de

 e
m

pr
es

as

-
La

 c
on

st
ru

cc
ió

n 
de

 la
s 

vi
lla

s 
ol

ím
pi

ca
s 

in
co

rp
or

a 
“e

st
ra

te
gi

a 
de

 c
iu

da
d”

 a
l n

o 
co

ns
id

er
ar

se
 c

om
o 

eq
ui

pa
m

ie
nt

os
 (d

ife
re

nc
ia

 c
on

 M
on

tr
ea

l y
 M

ún
ic

h)

-
D

ot
a 

a 
la

 c
iu

da
d 

de
 u

na
s 

in
fr

ae
st

ru
ct

ur
as

 “
qu

e 
no

 ll
eg

ab
an

”:

-
A

er
op

ue
rt

o
R

d
(8

0
k

)
A

t
i

t
d

(8
0

k
)

-
R

on
da

s
(8

0
km

) y
 A

ut
op

is
ta

s
de

 a
cc

es
o 

(8
0

km
)

-
Vi

lla
s 

O
lím

pi
ca

s 
y 

A
ni

lla
 O

lím
pi

ca
-In

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 
su

bt
er

rá
ne

a 
de

 s
er

vi
ci

os
: r

ed
 s

an
ea

m
ie

nt
o 

y 
re

d 
de

 
te

le
co

m
un

ic
ac

io
ne

s
co

rr
ed

or
 d

e 
se

rv
ic

io
s 

en
 la

s 
R

on
da

s
(a

gu
a,

 te
lé

fo
no

, g
as

 y
 e

le
ct

ric
id

ad
)

PU
N

TO
S

D
ÉB

IL
ES

-N
o 

in
co

rp
or

a 
tr

an
sp

or
te

 p
úb

lic
o 

: m
et

ro

N
o

in
co

rp
or

a
vi

vi
en

da
a

pr
ec

io
ta

sa
do

PU
N

TO
S

D
ÉB

IL
ES

-N
o

in
co

rp
or

a
vi

vi
en

da
a

pr
ec

io
ta

sa
do

16
m

ur
/c

lu
sa



EN
 D

EF
IN

IT
IV

A
…

Es
 c

on
si

de
ra

da
 u

na
 o

pe
ra

ci
ón

 d
e 

éx
ito

:

“A
 S

U
C

C
ES

SF
U

L 
ST

O
RY

 O
F 

A 
PR

O
U

D
 A

N
D

 F
R

U
IT

FU
L 

C
IT

Y”
(T

H
E 

FI
N

A
N

C
IA

L 
TI

M
ES

-M
AY

O
 1

99
9)

Es
ac

uñ
ad

o
el

“M
od

el
o

B
ar

ce
lo

na
”

y
pr

em
ia

do
po

rl
a

A
so

ci
ac

ió
n

de
Es

ac
uñ

ad
o

el
M

od
el

o
B

ar
ce

lo
na

y
pr

em
ia

do
po

rl
a

A
so

ci
ac

ió
n

de
A

rq
ui

te
ct

os
 In

gl
es

es
 e

n 
20

02

17
m

ur
/c

lu
sa



18
B

A
R

C
E

LO
N

A
, N

U
E

V
O

S
 P

R
O

Y
E

C
TO

S
/ 1

99
3-

20
04



S
O

S
T

E
N

IB
IL

ID
A

D
 E

C
O

N
Ó

M
IC

A
 D

E
 L

A
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

B
E

S
 

U
R

B
A

N
ÍS

T
IC

A
S

LAA
 E

X
PE

R
IE

N
C

IAA
 D

ELL
 F

O
R

U
MM

 2
D

EE 
B

A
R

C
EL

O
N

AA
 2

00
4

LA
 E

X
PE

R
IE

N
C

IA
 D

EL
 F

O
R

U
M

 2
D

E 
B

A
R

C
EL

O
N

A
 2

00
4

LI
N

EA
M

IE
N

TO
S 

ES
TR

AT
ÉG

IC
O

S 
PA

R
A

 L
A

 P
R

O
V

IN
C

IA
 

D
E 

B
U

EN
O

S 
A

IR
ES

JU
N

IO
 Y

 O
C

TU
B

R
E 

D
E 

20
06



M
ur

&
Cl

us
a

20

Si
tu

ac
ió

n 
en

 d
ici

em
br

e 1
99

8
Fu

en
te

: I
nf

ra
es

tru
ct

ur
as

 d
e L

lev
an

t (
20

04
)



M
ur

&
Cl

us
a

21



LO
S 

LÍ
M

IT
ES

 M
U

N
IC

IP
A

LE
S:

 
U

N
A 

O
PE

R
A

C
IÓ

N
 M

ET
R

O
PO

LI
TA

N
A 

E 
IN

TE
R

-M
U

N
IC

IP
A

L

B
A

R
C

EL
O

N
A

:

98
km

2 
   

  1
,5

M
ha

b.
98

km
1,

5
M

ha
b.

11
5 

M
m

2
te

ch
o 

fis
ca

l

S.
 A

D
R

IÀ
:

3,
9

km
2

35
.0

00
ha

b
3,

9
km

2
35

.0
00

ha
b

5,
4 

M
m

2 
te

ch
o 

fis
ca

l

M
ur

&
Cl

us
a

22



E
l p

ro
ye

ct
o 

re
su

lta
nt

e 
de

 la
 M

od
ifi

ca
ci

ón
 d

el
 P

la
n 

G
en

er
al

 
M

et
ro

po
lit

an
o

de
19

97
–

E
st

ad
o

de
ej

ec
uc

ió
n

m
ar

zo
20

04
M

et
ro

po
lit

an
o

de
19

97
E

st
ad

o
de

ej
ec

uc
ió

n
m

ar
zo

20
04

23
Fu

en
te

: I
nf

ra
es

tru
ct

ur
as

 d
e 

Ll
ev

an
t (

20
04

)



¿Q
U

E 
O

PE
R

A
C

IÓ
N

 U
R

B
A

N
ÍS

TI
C

A 
?

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
as

m
et

ro
po

lit
an

as
-I

nf
ra

es
tr

uc
tu

ra
s

m
et

ro
po

lit
an

as

(e
qu

ip
am

ie
nt

os
, m

ov
ili

da
d 

y 
oc

io
 c

om
o 

pr
oy

ec
to

s 
“m

ot
or

” d
el

 F
or

um
) 

-R
en

ov
ac

ió
n

y
re

ha
bi

lit
ac

ió
n

de
lb

ar
rio

m
ar

gi
na

do
y

m
ar

gi
na

ld
e

La
M

in
a

-R
en

ov
ac

ió
n

y
re

ha
bi

lit
ac

ió
n

de
lb

ar
rio

m
ar

gi
na

do
y

m
ar

gi
na

ld
e

La
M

in
a

(2
.3

77
 v

iv
ie

nd
as

 d
e 

re
ha

bi
lit

ac
ió

n 
y 

35
0 

re
no

va
da

s)

-A
ct

ua
ci

on
es

m
ed

io
am

bi
en

ta
le

s
y

de
re

no
va

ci
ón

de
se

rv
ic

io
s

co
n

A
ct

ua
ci

on
es

m
ed

io
am

bi
en

ta
le

s
y

de
re

no
va

ci
ón

de
se

rv
ic

io
s

co
n

cr
ite

rio
s 

de
 s

os
te

ni
bi

lid
ad

(P
la

ya
s,

 P
ar

qu
es

, D
ep

ur
ad

or
a,

 In
ci

ne
ra

do
ra

, C
en

tra
l d

e 
C

ic
lo

 
C

bi
d

C
d

lB
ò

)
C

om
bi

na
do

,C
au

ce
de

lB
es

òs
,…

)

-A
ca

ba
do

 d
e 

la
 c

iu
da

d

(n
ue

vo
su

el
o

re
si

de
nc

ia
ly

de
ac

tiv
id

ad
ec

on
óm

ic
a)

(n
ue

vo
su

el
o

re
si

de
nc

ia
ly

de
ac

tiv
id

ad
ec

on
óm

ic
a)

-G
es

tió
n 

co
ns

or
ci

ad
a

(C
on

so
rc

io
de

lB
es

òs
:A

yu
nt

am
ie

nt
os

de
B

ar
ce

lo
na

y
de

S
an

tA
dr

ià
de

l
(C

on
so

rc
io

de
lB

es
òs

:A
yu

nt
am

ie
nt

os
de

B
ar

ce
lo

na
y

de
S

an
tA

dr
ià

de
l

B
es

òs
)

-F
or

um
 d

e 
la

s 
C

ul
tu

ra
s

24

(o
pe

ra
ci

ón
 d

e 
“C

ity
 M

ar
ke

tin
g”

)



D
IM

EN
SI

O
N

ES
 B

Á
SI

CA
S

•
25

3 
H

a 
y 

1,
4 

m
ill

on
es

 d
e 

m
2 

co
ns

tr
ui

do
s 

(in
cl

ui
do

s 
ap

ar
ca

m
ie

nt
os

 s
ub

te
rr

án
eo

s)

•
Ed

ifi
ca

bi
lid

ad
 0

,6
 m

2t
/m

2s

•
5.

27
3 

vi
vi

en
da

s:
 2

.8
96

 n
ue

va
s 

(7
0%

 li
br

es
; 3

0%
 p

ro
te

gi
da

s)

2.
37

7 
re

ha
bi

lit
ad

as

•
14

.7
66

 r
es

id
en

te
s 

(8
.1

10
 n

ue
vo

s)

•
14

.2
11

 n
ue

vo
s 

pu
es

to
s 

de
 t

ra
ba

jo
 (3

50
 t

ra
sl

ad
ad

os
)

•
10

.1
64

 v
eh

íc
ul

os
 (1

39
 m

2t
 /

ve
h.

)

•
10

.1
64

 a
pa

rc
am

ie
nt

os

Sa
nt

 A
dr

ià
 lo

ca
liz

a:
67

%
te

ch
o

ed
ifi

ca
bl

e
(2

6%
en

La
M

in
a;

13
%

La
C

at
al

an
a;

28
%

re
st

o)
67

%
te

ch
o

ed
ifi

ca
bl

e
(2

6%
en

La
M

in
a;

13
%

La
C

at
al

an
a;

28
%

re
st

o)

79
%

 v
iv

ie
nd

as

93
%

 re
si

de
nt

es

46
%

 p
ue

st
os

 d
e 

tr
ab

aj
o

67
%

 v
eh

íc
ul

os

M
ur

&
Cl

us
a

25



IN
VE

R
SI

Ó
N

 T
O

TA
L

IN
VE

RS
IÓ

 T
OT

AL Mi
lio

ns
€

Or
ig

en

Mi
lio

ns
 €

Et
ap

a F
òr

um
Po

st
-F

òr
um

To
ta

l
(%

)

Inv
er

sió
 P

úb
lic

a
1.1

55
,8

22
8,0

1.3
83

,8
42

,4%

I
ió

P
i

d
81

92
10

57
0

18
76

2
57

6%
Inv

er
sió

 P
riv

ad
a

81
9,2

1.0
57

,0
1.8

76
,2

57
,6%

TO
TA

L 
IN

VE
RS

IÓ
 

1.9
75

,0
1.2

85
,0

3.2
60

,0
10

0,0
%

IN
VE

R
SI

Ó
N

 T
O

TA
L:

 3
.2

60
 M

€
(K

 2
00

4)
 –

54
2.

00
0 

M
PT

A 
   

3.
91

2 
$

IN
VE

R
SI

Ó
N

 P
R

IV
A

D
A

-M
ER

C
A

D
O

 IM
M

O
B

IL
IA

R
IO

: 5
8%

IN
VE

R
SI

Ó
N

 P
Ú

B
LI

C
A

: 4
2%

M
ur

&
Cl

us
a

26

IN
VE

R
SI

Ó
N

 P
O

ST
-F

O
R

U
M

 2
00

4:
 3

9%
 (L

A 
M

IN
A

…
.)



IN
V

E
R

S
IÓ

N
 P

Ú
B

LI
C

A
IN

VE
RS

IÓ
 P

ÚB
LI

CA

Mi
lio

ns
 €

%
ex

ec
ut

at
Or

ig
en

Aj
un

tam
en

t d
e B

ar
ce

lon
a

78
7,5

32
,9

82
0,4

91
%

In
ve

rs
ió

 D
ire

ct
a

Fo
ns

Eu
ro

pe
us

To
ta

l
%

 ex
ec

ut
at

 
en

 et
ap

a 
Fò

ru
m

Di
pu

tac
ió

42
,0

42
,0

74
%

(A
l C

on
so

rci
 de

 la
 M

ina
: 1

2 M
€)

Ge
ne

ra
lita

t
26

2,3
26

2,3
90

%
(A

lC
id

l
Mi

30
)

(A
l C

on
so

rci
 de

 la
 M

ina
: 3

0)

Es
tat

29
,1

11
5,5

14
4,6

96
%

(A
l C

on
so

rci
 de

 la
 M

ina
: 6

)

Un
ive

rsi
tat

/G
en

er
ali

tat
82

0
82

0
Un

ive
rsi

tat
 / G

en
er

ali
tat

82
,0

82
,0

Eq
uip

am
en

ts 
pú

bli
cs

 (n
o a

ds
cri

ts)
32

,5
32

,5
11

%

TO
TA

L 
IN

VE
RS

IÓ
 P

ÚB
LI

CA
1.2

35
,4

14
8,4

1.3
83

,8
84

%

-E
L 

AY
U

N
TA

M
IE

N
TO

 D
E 

B
A

R
C

EL
O

N
A

: “
M

O
TO

R
” 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

 D
E 

LA
 O

PE
R

A
C

IÓ
N

Ó

M
ur

&
Cl

us
a

27

-2
5%

 D
E 

LA
 IN

VE
R

SI
Ó

 T
O

TA
L

-5
9%

 D
E 

LA
 IN

VE
R

SI
Ó

 P
Ú

B
LI

C
A



LA
 O

PE
R

A
C

IÓ
N

 U
R

B
A

N
ÍS

TI
C

A 
A

SO
C

IA
D

A 
A

L 
FO

R
U

M
 2

00
4 

D
E 

B
A

R
C

EL
O

N
A

ES
TU

D
IO

 D
E 

LO
S 

IM
PA

C
TO

S 
EN

 L
A 

H
A

C
IE

N
D

A 
D

E 
LO

S 
M

U
N

IC
IP

IO
S 

D
E 

B
A

R
C

EL
O

N
A 

Y 
D

E 
SA

N
T 

A
D

R
IÀ

 D
EL

 B
ES

Ò
S

PR
IN

C
IP

A
LE

S 
A

PO
R

TA
C

IO
N

ES
 D

EL
 E

ST
U

D
IO

:

-A
ná

lis
is

 d
el

 d
es

ar
ro

llo
 u

rb
an

ís
tic

o 
de

sd
e 

la
 p

er
sp

ec
tiv

a 
de

l “
B

al
an

ce
 

fis
ca

l”
 q

ue
 g

en
er

ar
á 

la
 “

nu
ev

a 
ci

ud
ad

”

-E
st

im
ac

ió
n 

de
 la

 re
nt

ab
ili

da
d 

ec
on

óm
ic

a 
de

 la
 in

ve
rs

ió
n 

pú
bl

ic
a 

en
 

ur
ba

ni
za

ci
ón

.

-C
om

pa
ra

ci
ón

 d
e 

lo
s 

ef
ec

to
s 

fis
ca

le
s 

y 
de

 g
as

to
 p

úb
lic

o 
qu

e 
el

 p
ro

ye
ct

o 
ur

ba
ní

st
ic

o 
ge

ne
ra

rá
 e

n 
lo

s 
do

s 
m

un
ic

ip
io

s 
de

 u
na

 m
is

m
a 

re
al

id
ad

 
te

rr
ito

ria
l, 

la
 c

iu
da

d 
m

et
ro

po
lit

an
a.

M
ur

&
Cl

us
a

28



TE
SI

S

1.
-E

S 
U

N
A 

O
PE

R
A

C
IÓ

N
 S

O
ST

EN
IB

LE
:

-N
ue

va
s 

in
fr

ae
st

ru
ct

ur
as

 m
et

ro
po

lit
an

as

-R
eh

ab
ili

ta
ci

ón
 y

 re
no

va
ci

ón
 d

e 
un

 b
ar

rio
 m

ar
gi

na
l, 

La
 M

in
a

-T
en

dr
á 

ta
nt

os
 re

si
de

nt
es

 “
de

 d
ía

” 
co

m
o 

“d
e 

no
ch

e”

2.
-O

pe
ra

ci
ón

 im
pu

ls
ad

a 
po

r e
l A

yu
nt

am
ie

nt
o 

de
 B

ar
ce

lo
na

 ( 
22

%
 d

e 
la

 in
ve

rs
ió

n)
 q

ue
 a

rr
as

tr
a,

 c
on

 
la

s 
ot

ra
s 

A
dm

in
is

tr
ac

io
ne

s 
(2

2%
), 

 la
 in

ve
rs

ió
n 

pr
iv

ad
a 

m
ay

or
ita

ria
 (5

6%
)

3.
-L

os
 im

pa
ct

os
 e

n 
la

s 
H

ac
ie

nd
as

 m
un

ic
ip

al
es

 s
on

 p
os

iti
vo

s 
y 

Sa
nt

 A
dr

ià
 p

ue
de

 g
ar

an
tiz

ar
 n

iv
el

es
 d

e 
se

rv
ic

io
s 

se
m

ej
an

te
s 

a 
B

ar
ce

lo
na

 y
 a

bs
or

be
r d

éf
ic

its
 h

is
tó

ric
os

.

4.
-L

a 
in

ve
rs

ió
n 

m
un

ic
ip

al
 e

s 
“r

en
ta

bl
e”

 c
on

 u
na

 T
IR

 d
el

 7
%

 a
l c

on
si

de
ra

r e
l b

al
an

ce
 fi

sc
al

 e
n 

re
la

ci
ón

 
a 

la
s 

in
ve

rs
io

ne
s 

de
 im

pa
ct

o 
lo

ca
l (

20
%

 d
el

 to
ta

l).

5.
-F

is
ca

lid
ad

 m
un

ic
ip

al
 v

er
su

s 
fis

ca
lid

ad
 m

et
ro

po
lit

an
a:

 lo
s 

“s
pi

llo
ve

rs
” 

ge
ne

ra
do

s 
ab

re
n 

po
si

bi
lid

ad
es

 a
 u

na
 g

es
tió

n 
co

ns
or

ci
ad

a.

M
ur

&
Cl

us
a

29



PU
N

TO
S 

FU
ER

TE
S

-P
la

nt
ea

r u
n 

nu
ev

o 
ev

en
to

 e
n 

el
 2

00
4 

(fó
ru

m
 m

un
di

al
 d

e 
la

s 
cu

ltu
ra

s)
(

)
co

m
o 

“n
ue

va
 e

xc
us

a”
 p

ar
a 

“t
er

m
in

ar
” 

la
 c

iu
da

d 
en

 e
l “

pa
tio

 d
e 

de
tr

ás
” 

(1
20

 H
a 

de
 in

fr
ae

st
ru

ct
ur

as
 té

cn
ic

as
 “

du
ra

s”
 y

 e
l b

ar
rio

 m
ás

 m
ar

gi
na

l 
(1

.2
00

 v
iv

ie
nd

as
 p

úb
lic

as
 d

e 
lo

s 
añ

os
 6

0-
70

, d
et

er
io

ra
da

s 
y 

co
n 

dr
og

a)

C
Í

C
S

C
R

ÍT
IC

A
S

“E
xc

es
iv

a”
 in

ve
rs

ió
n 

de
l A

yu
nt

am
ie

nt
o 

(=
 2

0%
 d

e 
la

 in
ve

rs
ió

n 
to

ta
l =

 5
0%

 
d

l
i

ió
i

i
ld

2
ñ

)
de

la
in

ve
rs

ió
n 

m
un

ic
ip

al
de

2 
añ

os
)

H
ab

er
 d

ad
o 

pr
io

rid
ad

 te
m

po
ra

l a
 la

 “
pa

rt
e”

 ri
ca

, d
ej

an
do

 L
a 

M
in

a 
pa

ra
 1

0 
añ

os
añ

os
…

.

D
es

de
 la

 p
rim

er
a 

ve
z 

qu
e 

se
 ll

en
ó 

la
 p

la
za

 F
ór

um
 (8

 H
a)

 -
Fe

st
a 

de
 la

 M
er

cé
-s

e 
te

rm
in

ar
on

la
s

cr
íti

ca
s…

30
m

ur
/c

lu
sa

te
rm

in
ar

on
la

s
cr

íti
ca

s…



B
A

R
C

E
LO

N
A

:: P
O

B
LE

N
O

UU
 2

2@
B

A
R

C
E

LO
N

A
: P

O
B

LE
N

O
U

 2
2@

“M
A

N
C

H
ES

TE
R

 D
E 

C
AT

A
LU

Ñ
A

”,
 P

R
IM

ER
 P

O
LÍ

G
O

N
O

 IN
D

U
ST

R
IA

L 
D

E 
B

A
R

C
EL

O
N

A 
( 1

84
0-

50
 )

16
0 

H
A 

Y 
11

0 
M

A
N

ZA
N

A
S

A
U

M
EN

TO
 D

E 
LA

 E
D

IF
IC

A
B

IL
ID

A
D

 (D
E 

2 
A 

3 
M

2/
M

2)
PA

R
A 

IN
D

EM
N

IZ
A

R
 L

A
S 

A
C

TI
VI

D
A

D
ES

 IN
D

U
ST

R
IA

LE
S 

EX
IS

TE
N

TE
S 

(1
 M

2/
M

2 
D

E 
M

ED
IA

)

10
%

 D
E 

C
ES

IÓ
N

 E
N

 V
IV

IE
N

D
A 

PR
O

TE
G

ID
A

3,
5 

M
IL

LO
N

ES
 D

E 
M

2 
D

E 
PO

TE
N

C
IA

L 
PA

R
A 

O
FI

C
IN

A
S 

Y 
A

C
TI

VI
D

A
D

 
TE

C
N

O
LÓ

G
IC

A 
EN

 1
5 

A
Ñ

O
S

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

31



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

32



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

33



= 
“P

LA
N

EA
M

IE
N

TO
 U

R
B

A
N

ÍS
TI

C
O

” 
= 

G
ES

TI
Ó

N
 D

E 
“P

LU
SV

A
LÍ

A
S”

= 
“P

LA
N

EA
M

IE
N

TO
 U

R
B

A
N

ÍS
TI

C
O

” 
= 

G
ES

TI
Ó

N
 D

E 
“P

LU
SV

A
LÍ

A
S”

ED
IF

IC
A

B
IL

ID
A

D
: 3

 m
2 

te
ch

o 
/ m

2 
su

el
o

ED
IF

IC
A

B
IL

ID
A

D
: 3

 m
2 

te
ch

o 
/ m

2 
su

el
o

A
PR

O
VE

C
H

A
M

IE
N

TO
PR

IV
A

D
O

2
7

2
t

h
/

2
l

A
PR

O
VE

C
H

A
M

IE
N

TO
PR

IV
A

D
O

2
7

2
t

h
/

2
l

A
PR

O
VE

C
H

A
M

IE
N

TO
PR

IV
A

D
O

:2
,7

 m
2

te
ch

o
/ m

2 
su

el
o

A
PR

O
VE

C
H

A
M

IE
N

TO
PR

IV
A

D
O

:2
,7

 m
2

te
ch

o
/ m

2 
su

el
o

C
ES

IÓ
N

 A
 L

A 
M

U
N

IC
IP

A
LI

D
A

D
: 0

,3
 m

2 
te

ch
o/

 m
2 

de
 s

ue
lo

 p
ar

a 
“v

iv
ie

nd
a 

so
ci

al
”

C
ES

IÓ
N

 A
 L

A 
M

U
N

IC
IP

A
LI

D
A

D
: 0

,3
 m

2 
te

ch
o/

 m
2 

de
 s

ue
lo

 p
ar

a 
“v

iv
ie

nd
a 

so
ci

al
”

3 2,
7

VI
VI

EN
D

A 
PR

O
TE

G
ID

A
VI

VI
EN

D
A 

PR
O

TE
G

ID
A

C
ES

IÓ
N

 M
U

N
IC

IP
A

LI
D

A
D

 

2,
2

2

A
C

TI
VI

D
A

D
ES

 @
A

C
TI

VI
D

A
D

ES
 @

elo elo

asas

2

r m² sue r m² sue

y carga y carga

PL
A

N
 1

97
6

PL
A

N
 1

99
9:

 +
 E

D
IF

IC
A

B
IL

ID
A

D

G
EN

ER
A

L
G

EN
ER

A
L

G
EN

ER
A

L
G

EN
ER

A
L

cho por cho por

neficios neficios

0

PG
M

’ 7
6

PG
M

’ 7
6

Pl
an

 2
2@

Pl
an

 2
2@

m² tec m² tec

Ben Ben

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

34

0



P
O

B
LE

N
O

U
 2

2@
: I

M
PA

C
TO

S
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

S
 Y

 G
E

S
T

IÓ
N

•
3

50
0

00
0

m
2

de
ac

ti
vi

da
d

ec
on

óm
ic

a
pa

ra
of

ic
in

as
di

re
cc

io
na

le
s

y
nu

ev
a

•
3.

50
0.

00
0

m
2

de
ac

ti
vi

da
d

ec
on

óm
ic

a
pa

ra
of

ic
in

as
di

re
cc

io
na

le
s

y
nu

ev
a

ac
ti

vi
da

d 
de

 te
cn

ol
og

ía
 a

va
nz

ad
a

•
11

0
13

0
00

0
em

pl
eo

s
(3

0
00

0
ho

y)
95

0
00

0
em

pl
eo

s
en

el
m

un
ic

ip
io

•
11

0
13

0.
00

0
em

pl
eo

s
(3

0.
00

0,
ho

y)
95

0.
00

0
em

pl
eo

s
en

el
m

un
ic

ip
io

ñ
d

d
d

d
fi

i
•

15
20

 a
ño

s
de

de
m

an
da

de
 o

fic
in

as

•
O

ri
en

ta
do

 a
 re

ce
nt

ra
liz

ar
 e

l p
ro

ce
so

 m
et

ro
po

lit
an

o 
co

n 
ac

ti
vi

da
d 

•
G

es
ti

ón
 u

rb
an

ís
ti

ca
 p

or
 m

an
za

na
s 

en
te

ra
s,

 c
on

 4
 o

pe
ra

ci
on

es
 d

e 
in

ic
ia

tiv
a 

m
un

ic
ip

al
 (2

5%
 d

el
 P

la
n

•
Se

 re
qu

ie
re

 e
l 5

1%
 d

e 
la

 p
ro

pi
ed

ad
 p

ar
a 

ob
lig

ar
 a

l 4
9%

 re
st

an
te

 c
on

 e
l 

pr
oy

ec
to

 ta
n 

es
pa

ño
l d

e 
la

 “
Re

pa
rc

el
ac

ió
n”

(d
is

tr
ib

uc
ió

n 
de

 c
ar

ga
s 

y 
b

fi
i

i
i

)

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

35

be
ne

fic
io

s 
en

tr
e 

pr
op

ie
ta

ri
os

)



PU
N

TO
S 

FU
ER

TE
S

-D
es

ar
ro

llo
 a

nu
al

 d
e 

15
0.

00
0-

20
0.

00
0 

m
2s

t/a
ño

. S
e 

ha
n 

su
pe

ra
do

 la
s 

ex
pe

ct
at

iv
as

 y
 

pr
ev

is
io

ne
s.

 B
ar

ce
lo

na
 ti

en
e 

“j
am

ón
 q

ue
 c

or
ta

r”

-
La

 e
di

fic
ab

ili
da

d 
ha

 d
e 

co
m

pe
ns

ar
 lo

s 
tr

as
la

do
s 

y 
lo

 h
ac

e 
de

 s
ob

ra
s,

 a
 p

es
ar

 d
e 

qu
e 

la
pr

op
ie

da
d

ac
tu

al
ha

in
te

rn
al

iz
ad

o
co

m
o

de
re

ch
o

pa
tr

im
on

ia
ll

os
2

7
m

2s
t/m

2s
la

pr
op

ie
da

d
ac

tu
al

ha
in

te
rn

al
iz

ad
o

co
m

o
de

re
ch

o
pa

tr
im

on
ia

ll
os

2,
7

m
2s

t/m
2s

.

PU
N

TO
S 

D
ÉB

IL
ES

-S
e 

po
dí

a 
ha

be
r f

in
an

ci
ad

o 
m

ás
 m

et
ro

. N
o 

ha
y 

D
is

tr
ito

 d
e 

N
eg

oc
io

s 
en

 e
l m

un
do

 
co

m
pe

tit
iv

o 
si

n 
m

et
ro

36
m

ur
/c

lu
sa



PR
O

YE
C

TO
 A

R
Q

U
IT

EC
TÓ

N
IC

O
 

O
SC

A
R

 T
U

SQ
U

ET
S 







C
O

M
PO

N
EN

TE
S

D
EL

PR
EC

IO
IN

M
O

B
IL

IA
R

IO
FI

N
A

L

20
0,

0 
   

 

C
O

M
PO

N
EN

TE
S

D
EL

PR
EC

IO
IN

M
O

B
IL

IA
R

IO
FI

N
A

L

S
òl

 b
ru

t
In

de
m

ni
za

ci
on

s
U

rb
an

itz
ac

ió
G

es
tió

 U
rb

an
itz

ac
ió

B
en

ef
ic

i U
rb

an
itz

ac
ió

C
os

to
s 

C
on

st
ru

cc
ió

G
es

tió
 C

on
st

ru
cc

ió
B

en
ef

ic
i C

on
st

ru
cc

ió

42
,4

   

16
0,

0 
   

 

18
0,

0 
   

 

PR
EC

IO
 IN

M
O

B
IL

IA
R

IO
 F

IN
A

L 
= 

2.
85

0 
€/

M
2T

14
,6

16
,2

38
,1

   

12
0,

0 
   

 

14
0,

0 
   

 

59
,2

   

65
,8

   

80
,0

   
  

10
0,

0 
   

 

11
,4

   
12

,6
   

1,
9 

  
2,

1 
  

1,
7 

  
1,

9 
  

8,
2 

  
13

,1
   

40
,0

   
  

60
,0

   
  

PR
EC

IO
 S

O
LA

R
ES

 =
 1

.0
00

 €
/M

2T

36
,0

   

-

36
,0

   

1,
3 

  
0,

2 
  

0,
2 

  
4,

9 
  

6,
6 

  
1,

6
4,

2 
  

-

20
,0

   
  

1
2

3

VA
LO

R
 S

U
EL

O
 =

 1
.6

00
 €

/M
2S

40
m

ur
/c

lu
sa

1
2

3



EL
 P

R
AT

 N
O

R
D

LA
  M

A
R

IN
A 

 Z
F

LA
 V

ER
N

ED
A

41
B

A
R

C
E

LO
N

A
, P

R
O

Y
E

C
TO

S
 2

00
5 

+



Se
ct

or
 d

’U
rb

an
is

m
e

D
ire

cc
ió

 d
e 

Pl
an

s 
i P

ro
je

ct
es

 U
rb

an
s

D
ep

ar
ta

m
en

td
e

Pl
an

ej
am

en
td

e
D

ep
ar

ta
m

en
td

e
Pl

an
ej

am
en

td
e

Tr
an

sf
or

m
ac

ió

M
di

fi
ióó

 dd
 P

G
M

M
od

if
ic

ac
ió

 d
e 

P.
G

.M
.

LA
 M

A
R

IN
A

 D
E

 L
A

 Z
O

N
A

 F
R

A
N

C
A

A
G

E
N

D
AA

 II
 A

V
A

LU
A

C
IÓÓ

 E
C

O
N

Ò
M

IC
A

A
G

E
N

D
A

 I
 A

V
A

LU
A

C
IÓ

 E
C

O
N

Ò
M

IC
A

N
ov

ie
m

br
e 

20
05



B
A

R
C

E
LO

N
A

:: L
AA

 M
A

R
IN

AA
 D

EE
 L

AA
 

B
A

R
C

E
LO

N
A

: L
A

 M
A

R
IN

A
 D

E
 L

A
 

Z
O

N
A

 F
R

A
N

C
A

72
H

A
11

00
0

VI
VI

EN
D

A
S

/1
0

50
0

PU
ES

TO
S

D
E

TR
A

B
A

JO
72

H
A

–
11

.0
00

VI
VI

EN
D

A
S

/1
0.

50
0

PU
ES

TO
S

D
E

TR
A

B
A

JO

75
%

 R
ES

ID
EN

C
IA

-2
5%

 A
C

TI
VI

D
A

D

R
EN

O
VA

C
IÓ

N
D

E
39

0
00

0
M

2
D

E
A

C
TI

VI
D

A
D

IN
D

U
ST

R
IA

L
M

A
N

TE
N

IM
IE

N
TO

D
E

R
EN

O
VA

C
IÓ

N
D

E
39

0.
00

0
M

2
D

E
A

C
TI

VI
D

A
D

IN
D

U
ST

R
IA

L
–

M
A

N
TE

N
IM

IE
N

TO
D

E
11

0.
00

0 
M

2

C
A

R
G

A
S 

U
R

B
A

N
ÍS

TI
C

A
S 

D
E 

50
.0

00
 P

TA
/ M

2 
C

.

47
%

 V
IV

IE
N

D
A 

PR
O

TE
G

ID
A

IN
TE

R
N

A
LI

ZA
C

IÓ
N

 D
E 

SI
ST

EM
A

S 
D

E 
C

IU
D

A
D

 ( 
SI

N
 E

ST
A

C
IO

N
ES

)

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

43



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

44



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

45



0 
   

 
C

O
M

PO
N

EN
TE

S 
D

EL
 P

R
EC

IO
 IN

M
O

B
IL

IA
R

IO
 F

IN
A

L
VA

LO
R

 IN
M

O
B

IL
IA

R
IO

 T
O

TA
L 

= 
2.

74
0 

M
€

42
5 

  
0 

   
 

PR
EC

IO
 P

R
O

D
U

C
TO

 F
IN

A
L 

= 
2.

32
0 

€/
M

2T

19
3 

  

21
4 

  
38

3 
  

0 
   

 

79
0 

  

87
8 

  

0 
   

 

73
78

   
20

1 
  

28
2 

  
0 

   
 

PR
EC

IO
 S

O
LA

R
ES

 =
 1

.0
00

 €
/M

2T

22
5 

  
25

1 
  

11
6 

  
12

8 
  

73
   

0 
   

 
VA

LO
R

 D
EL

 S
U

EL
O

 =
 9

50
 €

/M
2S

48
8 

  
48

8 
  

25
   

13
   

4 
  

80
   

88
   

21
   

43
   

Pr
op

ie
ta

t
A

ju
nt

am
en

t
To

ta
l

46
m

ur
/c

lu
sa

Pr
op

ie
ta

t
A

ju
nt

am
en

t
To

ta
l

Sò
l b

ru
t

In
de

m
ni

za
ci

on
s

U
rb

an
itz

ac
ió

 +
 e

nd
er

ro
cs

G
es

tió
 U

rb
an

itz
ac

ió
Be

ne
fic

i U
rb

an
itz

ac
ió

Co
ns

tr
uc

ci
ó

G
es

tió
 C

on
st

ru
cc

ió
Be

ne
fic

i C
on

st
ru

cc
ió



P
R

O
Y

E
C

TO
S

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

S
 

M
E

T
R

O
P

O
LI

TA
N

O
S

:
M

E
T

R
O

P
O

LI
TA

N
O

S
:

C
E

R
D

A
N

Y
O

LAA
 C

E
N

T
R

OO
 

C
E

R
D

A
N

Y
O

LA
: C

E
N

T
R

O
 

D
IR

E
C

C
IO

N
A

L

34
0 

H
a 

/ 1
,9

 m
m

2t
 / 

3.
30

0 
VI

VI
EN

D
A

S 
/ 1

2.
00

0 
N

U
EV

O
S 

R
ES

ID
EN

TE
S 

/ 3
0.

00
0 

EM
PL

EO
S

A
C

EL
ER

A
D

O
R

 D
E 

PA
R

TÍ
C

U
LA

S 
LI

G
A

D
O

 A
 L

A 
U

N
IV

ER
SI

D
A

D

40
.0

00
 P

TA
/ M

2 
C

. D
E 

SI
ST

EM
A

S 
LO

C
A

LE
S 

Y 
G

EN
ER

A
LE

S

SI
N

 IN
VE

R
SI

Ó
N

 D
E 

LA
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

ES
: 

A
U

TO
FI

N
A

N
C

IA
C

IÓ
N

 C
O

M
PL

ET
A 

D
EL

 N
U

EV
O

 D
ES

A
R

R
O

LL
O

C
R

EC
IM

IE
N

TO
 D

EL
 5

0%
 D

E 
LA

 S
U

PE
R

FI
C

IE
 C

O
N

ST
R

U
ID

A 
EN

 R
EL

A
C

IÓ
 A

L 
M

U
N

IC
IP

IO
 A

C
TU

A
L

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

47



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

48



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

49



20
01

:

2 
m

m
2 

c.

1
2

2
d

1,
2 

m
m

2 
c.

 d
e

Pa
rq

ue
Te

cn
ol

óg
ic

o

4.
30

0 
vi

v.

1
30

0
1.

30
0

vi
v.

pr
ot

eg
id

as

Pa
si

llo
ve

rd
e

de
Pa

si
llo

ve
rd

e
de

40
0 

m
. d

e 
an

ch
ur

a

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

50



20
04

: c
am

bi
o 

de
 g

ob
ie

rn
o 

m
un

ic
ip

al
 / 

SI
N

C
R

O
TR

Ó
N

1
9

m
m

2
c

/3
30

0
vi

vi
en

da
s

1
30

0
vi

vi
en

da
s

pr
ot

eg
id

as

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

51

1,
9

m
m

2
c

/3
.3

00
vi

vi
en

da
s

–
1.

30
0

vi
vi

en
da

s
pr

ot
eg

id
as

-
A

m
pl

ia
ci

ón
 d

el
 p

as
ill

o 
ve

rd
e



A
N

N
E

X
E

L 
P

LA
 P

A
R

C
IA

L 
A

P
R

O
V

A
T

 (
N

O
V

E
M

B
R

E
 2

00
5)

M
ar

ç
20

06
M

ar
ç

20
06



0.
00

0 
   

 
C

O
M

PO
N

EN
TE

S 
D

EL
 P

R
EC

IO
 IN

M
O

B
IL

IA
R

IO
 F

IN
A

L
VA

LO
R

 IN
M

O
B

IL
IA

R
IO

 T
O

TA
L 

= 
3.

67
0 

M
€

17
9.

77
1 

  

0.
00

0 
   

 

PR
EC

IO
 P

R
O

D
U

C
TO

 F
IN

A
L 

= 
1.

94
0 

€/
M

2T

52
.2

03
   

16
1.

79
4 

  

0
00

0

0.
00

0 
   

 

46
.9

82
   

52
.2

03
   

0.
00

0 
   

 

0.
00

0 
   

 

18
5.

18
4 

  

20
5.

76
0 

  

0.
00

0 
   

 

12
.1

26
   

13
.4

74
   

66
.3

00
   

77
.7

89
   

0.
00

0 
   

 

PR
EC

IO
 S

O
LA

R
ES

 =
 5

40
 €

/M
2T

VA
LO

R
 D

EL
 S

U
EL

O
 =

 6
6 

€/
M

2S

37
.1

09
   

37
.1

09
   

5.
32

3 
  

59
1 

  

5.
91

4 
  

33
.8

94
   

3.
76

6 
  

37
.6

60
   

1.
34

7 
  

11
.4

90
   

20
.5

76
   

5.
22

0 
  

17
.9

77
   

Pr
op

ie
ta

t
A

dm
. A

ct
ua

nt
To

ta
l

53
m

ur
/c

lu
sa

Sò
l b

ru
t

In
de

m
ni

za
ci

on
s

U
rb

an
itz

ac
ió

G
es

tió
 U

rb
an

itz
ac

ió
Be

ne
fic

i U
rb

an
itz

ac
ió

Co
ns

tr
uc

ci
ó

G
es

tió
 C

on
st

ru
cc

ió
Be

ne
fic

i C
on

st
ru

cc
ió



P
R

O
Y

E
C

TO
SS

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

SS
 

P
R

O
Y

E
C

TO
S

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

S
 

M
E

T
R

O
P

O
LI

TA
N

O
S

: 

E
L 

P
R

A
T

 D
E

 L
LO

B
R

E
G

A
T:

 
E

N
S

A
N

C
H

E
 N

O
R

T
E

20
0 

H
A 

D
E 

N
U

EV
O

 E
N

SA
N

C
H

E 
D

E 
LA

 C
IU

D
A

D
  /

 1
,5

 m
m

2t

TR
A

N
SF

O
R

M
A

C
IÓ

N
 D

E 
U

N
A 

R
ES

ER
VA

 M
ET

R
O

PO
LI

TA
N

A 
D

E 
C

EN
TR

O
 

D
IR

EC
C

IO
N

A
L 

D
EL

 T
R

A
N

SP
O

R
TE

 E
N

 E
N

SA
N

C
H

E 
D

EL
 M

U
N

IC
IP

IO

O
%

C
C

(
C

O
S

O
S)

A
U

M
EN

TO
 D

EL
 2

5%
 D

E 
LA

 C
IU

D
A

D
 A

C
TU

A
L 

(E
N

 M
2 

C
O

N
ST

R
U

ID
O

S)

7.
20

0 
N

U
EV

A
S 

VI
VI

EN
D

A
S 

(3
0-

40
%

 P
R

O
TE

G
ID

A
S)

25
00

0
N

U
EV

O
S

EM
PL

EO
S

25
.0

00
N

U
EV

O
S

EM
PL

EO
S

A
C

TU
A

LM
EN

TE
 S

E 
ES

TÁ
N

 N
EG

O
C

IA
N

D
O

 L
O

S 
C

O
N

VE
N

IO
S 

D
EL

 
SE

C
TO

R
 “

LA
 S

ED
A

-E
ST

A
C

IÓ
” 

Q
U

E 
H

A 
D

E 
FI

N
A

N
C

IA
R

 L
A 

N
U

EV
A 

ES
TA

C
IÓ

N
D

EL
AV

E

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

54

ES
TA

C
IÓ

N
D

EL
AV

E



55
m

ur
/c

lu
sa



EL
 P

R
AT

-C
EN

TR
E 

D
IR

EC
C

IO
N

A
L

18
9 

H
a 

-1
,6

 m
m

2 
st

 
82

2.
00

0 
m

2 
–

A
ct

iv
ita

t e
co

nò
m

ic
a 

(5
3%

)
7.

20
0 

ha
bi

ta
ge

s
(4

3%
 d

el
 s

os
tr

e 
to

ta
l)

g
(

)

M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

56



M
ur

&
Cl

us
a 

A
s.

57



EN
 D

EF
IN

IT
IV

A
: ¿

Q
U

É 
H

A 
C

O
N

SE
G

U
ID

O
 L

A 
C

IU
D

A
D

?

SI
TU

A
R

SE
 E

N
 E

L 
M

U
N

D
O

 G
LO

B
A

L 

IN
FR

A
ES

TR
U

C
TU

R
A

S

EQ
U

IP
A

M
IE

N
TO

S

R
EC

U
PE

R
A

C
IÓ

N
D

EL
FR

EN
TE

M
A

R
ÍT

IM
O

R
EC

U
PE

R
A

C
IÓ

N
D

EL
FR

EN
TE

M
A

R
ÍT

IM
O

C
O

N
VE

R
TI

R
 U

N
 IM

PO
R

TA
N

TE
 S

EC
TO

R
 IN

D
U

ST
R

IA
L 

O
B

SO
LE

TO
 E

N
 L

A 

G
R

A
N

 R
ES

ER
VA

 D
E 

C
B

D
  (

C
O

N
 U

N
O

S 
PR

IM
ER

O
S 

R
ES

U
LT

A
D

O
S 

EX
PE

C
TA

C
U

LA
R

ES
)

A
C

A
B

A
R

 L
A 

C
IU

D
A

D
 C

O
N

 U
N

 “
PA

TI
O

 T
R

A
SE

R
O

” 
D

E 
C

A
LI

D
A

D

M
EJ

O
R

A
R

  E
L 

TR
A

N
SP

O
R

TE
 P

Ú
B

LI
C

O
  (

N
O

 S
U

FI
C

IE
N

TE
)

O
FE

R
TA

R
 V

IV
IE

N
D

A 
D

E 
PR

O
TE

C
C

IÓ
N

 Y
 D

E 
PR

EC
IO

 T
A

SA
D

O
 E

N
 U

N
 5

0%
Á

(E
ST

Á
 E

N
 E

LL
O

)

O
D

O
 E

LL
O

 C
O

N
 A

TR
A

C
C

IÓ
N

 D
E 

IN
VE

R
SI

Ó
N

 D
E 

O
TR

A
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IO
N

ES
 Y

 C
O

N
 

A
PA

R
TI

C
IP

A
C

IÓ
N

D
E

LA
FI

N
A

N
C

IA
C

IÓ
N

PR
IV

A
D

A
EN

U
N

50
%

58
m

ur
/c

lu
sa

A
PA

R
TI

C
IP

A
C

IÓ
N

D
E

LA
FI

N
A

N
C

IA
C

IÓ
N

PR
IV

A
D

A
EN

U
N

50
%



N
O

 O
LV

ID
EM

O
S 

Q
U

E:

“L
A 

ED
IF

IC
A

B
IL

ID
A

D
 H

A
C

E 
M

A
R

AV
IL

LA
S”

AY
U

N
TA

M
IE

N
TO

: “
LA

 E
D

IF
IC

A
B

IL
ID

A
D

 E
S 

M
ÍA

 Y
 P

U
ED

O
 R

EG
A

LA
R

TE
 U

N
A 

PA
R

TE
”

“E
L 

SU
EL

O
 V

A
LE

 L
O

 Q
U

E 
EL

 V
U

EL
O

”

“L
A

S 
IN

FR
A

ES
TR

U
C

TU
R

A
S 

N
A

C
EN

 C
O

N
 U

N
 P

A
N

 D
EB

A
JO

 D
EL

 B
R

A
ZO

”

“U
N

 B
U

EN
 P

R
O

YE
C

TO
 C

O
N

SI
G

U
E 

AT
R

A
ER

 IN
VE

R
SI

O
N

ES
”

59

“N
IN

G
U

N
A 

 P
LU

SV
A

LÍ
A 

JU
ST

IF
IC

A 
U

N
 M

A
L 

PR
O

YE
C

TO
”


